United Nations Development Programme

Programme des Nations Unies pour le développement
Document de Projet

Titre du Projet: Appui technique aux programmes de transferts conditionnels

Effet ISF : 4.6 La capacité du systéme national de statistiques est renforcée, par plan sectoriel graduel,
pour régulierement collecter, produire, diffuser et utiliser des données fiables sur la situation socio-
eccnomique et démographique, pour la prise de décisions, I'élaboration des politiques et programmes et
la lutte contre la pauvreté.

Résultat CPAP : Résultat 5. Outils d’analyse pour la réduction de la pauvreté développés

Partenaire de mise en ceuvre: PNUD
Parties Responsables : PNUD, FAES

Bréve description du projet :

Dans le cadre de la réflexion stratégique sur les « cash transferts » en Haiti, le PNUD fravaille avec le Fonds
d'Assistance Economique et Sociale (FAES) pour donner un appui technique sur trois axes : (i) appui & la mise en
place d’'un systéme de suivi-évaluation et de gestion des connaissances pour Ti Manman Cheri pour permetire
ultérieurement une portée a 'échelle efficace et la formulation d’'un programme & moyen et long terme ; (ii) appui a
la formulation d'une stratégie et d’'un programme & moyen et long terme intégré avec d'autres initiatives de
protection sociale en cours de formulation ou de mise en ceuvre ; (iii) appui au renforcement des capacites du
FAES dans l'optique d'un programme de transferts conditionnels d'espéces a échelle nationale.

L'appui technique que le PNUD va offrir sur les programmes de transferts de cash sera complété par des
interventions dans le domaine de I'analyse et le suivi du développement socio-économique, visant une meilleure
compréhension de la pauvreté en Haiti et par conséquent, un meilleure ciblage des interventions sociales. Sous cet
axe d'intervention, le PNUD compte notamment offrir un appui technique a FTONPES pour la publication de produits
et d'outils analytiques concernant les Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) et le développement
humain.

Période du Programme: 2013 - 2016 Budget pour I'annee 2013 $864,250
Résultat Clé (Plan Stratégique): Réduction de Ila Total ressources allouées: $864,250
pauvretéfOMD e TRAC 250.000
Atias Award ID: 00068002 o PTIF 31500
Date de début: 11 avril 2012 e Gouvernement $489'250
Date de fin 31 décembre 2013 '
Date du PAC : 11 avril 2012
Arrangements de Gestion DIM Partie FAES : $489,250
Partie PNUD : $375,000
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Approuvé par le PNUD C::“&‘\zﬁ\_ /\‘.___,- :‘-/ ( Z/ (1.
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. ARRANGEMENTS DE GESTION

Coordinateur TMC
I
Assistance technique | Support du projet
PNUD '
.
Assistante Administrative | Suivi & Evaluation Consultants

ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

Comité du projet

Le Comité de projet représente le groupe responsable des décisions relatives a l'orientation d’'un projet en
général, et lorsque des directives sont sollicitées par le Chef de projet, y compris I'approbation des révisions.
Le/la Chef de projet est responsable de la gestion du projet au quotidien et a plein temps. Sa responsabilité
principale est la production des résultats escomptés par le projet et décrits dans le document de projet, selon les
normes de qualité requises, et en prenant en compte les spécificités et contraintes de temps et de colts
imparties.

Le/la Chef de projet travaille sous I'autorité du comité de projet et selon les normes établies par ce comité.
Le/la Chef de projet du projet assurera les fonctions suivantes :

= Planification : élaborer les plans de travail annuel du projet, conformément aux activités prévues
dans le cadre de résultats et de ressources du document de projet et en étroite collaboration avec le
PNUD et .

= Gestion du projet : Assurer la mise en ceuvre efficace des activités, en respectant les normes de
qualité imparties.
= Gestion financiére : Assurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du projet

Assurance du projet

La fonction d’Assurance du projet reléve de la responsabilité de chaque membre du Comité de projet, mais peut
étre déléguée.

La fonction d'Assurance du prOJet soutient le Comité de projet en exécutant des fonctions objectives et
indépendantes de contrble et de suivi. Pendant le processus de mise en ceuvre d'un projet, cette fonction assure
la gestion et |a réalisation des étapes importantes appropriées’. Dans le cas de ce projet, 'assurance du projet
sera prise en charge par un(e) chargé(e) de programme du PNUD.

"Il est nécessaire de séparer les fonctions d’appui au projet et d’Assurance du projet, afin de maintenir I'indépendance du contréle
qualité élaborée par I'Assurance cu projet.



Support du projet

Le réle de support au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d’administration, gestion et autres, tel que
requis par les besoins du projet ou du Chef de projet.

Un(e) assistant(e) pourra étre recruté(e) pour assumer cette fonction.



1. CADRE GENERAL DE SUIVIET EVALUATION DU PROJET

1. Modalités de suivi

En accord avec les régles et procédures du Guide de I'utilisateur du PNUD, le projet devra étre suivi selon les
modalités suivantes:

a. Rapports obligatoires soumis par lefla Chef de projet

Un rapport trimestriel élaboré sur la base d'une revue trimestrielle permettra d'enregistrer les
progrés du projet en vue de la réalisation des résultats attendus. Cette revue s'effectuera selon les
critéres et les méthodes de qualité prévus dans le format de Gestion de la Qualité ci-dessous.

Un rapport de revue annuelle devra étre élaboré par le/a Chef de projet et partagé avec le Comité
de projet et les Comité des Résultats. Le rapport annuel devra étre préparé sur la base des
différents rapports trimestriels combinés et analyser la contribution annuelle du projet aux résultats
attendus.

b. OQutils de suivi a disposit.ion du/de la Chef de projet

Un Journal des Problémes devra étre élaboré et mis a jour par lefla Chef de projet afin de faciliter le
suivi et |a résolution des problémes éventuels, ou de toute action de contréle du changement.

Sur la base de I'analyse de risque initiale un journal des risques devra étre élaboré et mis a jour
réguliérement suite a la revue de I'environnement externe dont certains changements pourraient
affecter la mise en ceuvre du projet.

Un Journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré et mis a jour régulierement en vie

d’assurer un apprentissage continu et d'encourager les adaptations nécessaires au sein du projet,
et afin de faciliter I'élaboration du rapport des Enseignements tirés en fin de projet.

c. Suivi effectué par I'Assurance du projet

Les journaux des risques et problémes devront étre mis a jours dans Atlas par I’Assurance du projet
sur une base trimestrielle

Les informations contenues dans le rapport trimestriel soumis par le Chef de projet devront étre
saisies dans Atlas a la fin de chaque trimestre

Sur la base des informations saisies dans Atlas, un rapport trimestriel sera présenté au Comité du
projet par I’Assurance du projet.

Le Plan de suivi devra étre mis a jour réguliérement dans Atlas afin d’enregistrer les actions de suivi
majeures.

d. Suivi effectué par le Comité de projet

Revue Annuelle : sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, une revue annuelle doit avoir
lieu. Elle doit ére menée par le Comité de Projet et les principales parties prenantes du projet
doivent y participer. Elle s’'attacher a évaluer les progrés du projet et sa contribution aux produits
prévus, tout en assurant que cet avancement permet au projet de rester dans les résuitats plus
généraux de développement du CPAP.Cette revue doit étre organisée par lefla Chef de projet
pendant le 4éme trimestre de I'année, ou juste apres, afin de mesurer la performance du projet et
discuter du Plan de Travail Annuel pour I‘année suivante. Dans la derniére année du projet, cette
revue devra constituer une évaluation finale.

Le Comité de projet peut aussi étre sollicité pour tout dépassement du seuil de tolérance par rapport
au plan du projet (budget, activités, produits, autres), aggravation d’'un risques ou émergence d’un
probléme majeur.



g=1

(oneye se)uaIaLooul
soguuop op G —seq 1) eniqeqoid 1o sedpinw
sauuojaled sep g/ J8 joedwij | 480N Sallelolpuaq
abesewsp palbia a)l|iqeladolayul,p "99jo8ye 159 ap seauuop
oap SIno2 anNd albojens sunp | awwelboid np gluusaied ap aseq
2 | us jefoid ‘S3vd AR A LA annd juswaddojaaeg | B }@ uonesjjeuuonninsul ] |euuonelado ap 9ouB)SKT | ¢ |
__ = SAlEnIUl | 81Uod 7
” 1efoud np _ ussjjigow | |
salleoljpuag-uou €=d 9s « Uajsuel)
10 SellelJoULq (enof2 yseo »
so| Jnod G - seq |) elyiqeqo.d sawweiboid
abewuewsp SUONED|UNWILLCD e| je joeduwi; | 18joN sap
oap sInoo ap albgjens aunp ‘a9)08)je 189 )8foid salleolpuaq |
- ua j8fold Sav4d 7 Z10Z |UAY anNd wawaddojeasq NP 8JANO UL 8s|W e ulewny -uouse | Z _
sejueua.d [
salued
=1 saline 18s8|eoo|
1 sgjlojne s9|
&=d Jed « pajsuen
(onore yseo » | |
m_ sejueuald G —seq L) eyjiqeqoid sswwelbold
abesewsp soled sa| sa)no} ef je joeduwit | JejoN sop
i 8p sinco aniNd | o8AR Senunuos | aojoaye 1se swuelfold uonendordde n
z | us 18(oid ‘S3av4 Z1L0Z |uAY anNd suofe)nsuo) np 9}jigesnp e anbnijod anbueyy | | |
uolseb
ap uopnjos
inofe uonesyuaplp [/seesodoud euliqeqold anbsy
ssjwalgIuIag | JMes aJiejoudolg ajeq Ineny SuooYy 9 Joedw) np auobelen uondiioseq #

SANDSI S30A TYNANOL — | IXINNY



0l

b=1
_ SaJleljausq
€=d SUIBLD
__ | (3nop Juanjoxe
. “ « ksuow ajgow » G —seq |) ayiqeqo.d «ojgow | |
abeuewsp swlojeleld e| e e[32 Joedwl| JojoN Jebie | » 7
. ap sInod annNd anneuss)je suondo ‘a9)09yje 189 18foid 29ARB sanbjuyos) “
_ ua j8foid ‘sav4d | Z10Z AON anNd sap asAjeuy Nnp 8JANED US aSiW e [puuoneladp | sews|goid so(
7 sa|qluodsip p=1 « Wajsuel
lljigeipunA 2 yseo »
ap sapuuop €=d ap sewwelboud
xne podde (1019 sep sjoelqo se| | |
H_ Jed ey Jed G —seq 1) eyjiqeqold aJpulayne Jnod !
_ Jonoj[e e Juejuow e] e joeduwy | 1ojoN esiyns sed
abeliewsp _ np 19 swweiboid ‘sjulene 1S8,U uonuaAgns
ep sInod anNd np sypoelqo sep | sed juos au swweiboid | SNbhewweibold anbeyo
ua jafoid ‘savd 2102 IUAY anNd | @3lilelop askjeuy np sjoalqo so7 ‘Jspueul 9p Juejuow 87 i
g=1 |
SOJUBISIX® v=d
S99ULOP S| (oneje
| 1ay10e) Jueanod G —seq L) eyjiqeqo.d
seJieuaped B] Jo joeduil | jejo0N
S8| sno) "B|OYIP Bnpual }so !
abeliewsp sep uoneoydwi | awua) buo| e awwesboid S8JIESS9I9U “
{ ap sInod annd | ‘ uoljenjens un Jnod suopuanialul saguuop
_ ue jefoid ‘Sav4 __ 210Z |uAy anNd | -lains p sibglens Sop Xjoyo a7 anbiuyoa ap anbuepy
_“ Xneuoneu
SJUB}INSUOD i
op uopesin |
! se|euoljeu e=|
sanuedaljuos - i
$8| D9AE S8NUUOD v=d
SUO1)E}NSUOD (onef9 ljleH.p
‘ neH.p G - seq |) ejjiqeqosd sojienoiued
anbiwouod e Jo joeduwl | JoJON so)depe
| oBeuewsp -0100S Uoljenyis ‘B|IYIP Bnpual 1s8 sed juos au
m ap sinod annNd e| op alpuojoidde | suwue) Buo| e swwesbosd SIUEISIX® | DD |
us 1afoid 'sav4d 210z UAyY annNd ashjeuy np uojejnwioy en enbiuyda| | ap s8jepPoW s m




